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Введение
Программа перспективного развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Наводовская основная школа» (далее МБОУ «Наводовская ОШ») на 2016-2020 годы (далее Программа) является  основой для организации образовательной и воспитательной деятельности МБОУ «Наводовская ОШ»    и предназначена для дальнейшего совершенствования и развития образовательного процесса в школе.

     В программе раскрываются приоритетные цели и задачи, содержание деятельности образовательной организации ёё на ближайшие годы. Программа составлена исходя из анализа социума, социального заказа родителей, учебно-воспитательной работы, ресурсного обеспечения образовательной организации (далее – ОО).

     Образовательный процесс в школе строится на основе принципов личностно-ориентированного подхода: самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, принципа творчества и успеха, доверия и поддержки. Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс индивидуализации образования, поэтому усилия педагогического коллектива направляются на реализацию индивидуальных образовательных потребностей обучающихся. 

   В Программе определены стратегия и тактика развития, выделены главные направления, планируемый результат, критерии оценивания программы.

Разработка программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов школы. При подготовке настоящей программы также учитывались ключевые положения реализуемой школой образовательной программы. Реализация запланированных проектов программы развития осуществляется с учетом понимания безусловной необходимости сохранения здоровья обучающихся.

1.Паспорт программы перспективного развития школы

	Наименование Программы 
	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Наводовская основная школа» на 2016-2020 годы «Повышение качества образовательных результатов через развитие образовательного пространства и повышение методического потенциала учителей».

	Назначение Программы 
	Основной стратегический управленческий документ, регламентирующий и направляющий ход развития образовательной организации.

	Научно – методические основы разработки Программы
	- Конституция Российской Федерации; 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.212 № 273-ФЗ; 

- Закон об образовании в Архангельской области (с изменениями на 27 ноября 2015 года) (редакция, действующая с 1 января 2016 года);
- Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 "Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях"; 

-Постановление Главного санитарного врача Российской Федерации № 72 г. Москва от 25.12.2013 г. «О внесении изменений № 2 в СанПин 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях». 

	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив ОО: Ветренникова Н.А., Исупова Н.В., Котлова Е.С., Истомина Е.В., Клыкова В.А., Клеменнтьева М.В., Ферина О.Н., Кулебакина Е.В. 

	Исполнители Программы
	Администрация ОО, педагогический коллектив, ученический коллектив, обучающиеся ДОО, родительская общественность.

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	1.Разработка (работа творческой группы педагогов ОО);

2.Рассмотрение проекта Программы развития на педагогическом совете ОО;

3. Обсуждение общественностью проекта Программы развития на официальном сайте МБОУ «Наводовская ОШ» в сети Интернет;

4.Согласование Программы с районным отделом образования МО «Шенкурский муниципальный район»;

5.Утверждение Программы приказом директора МБОУ «Наводовская ОШ».

	Кем принята Программа
	Программа принята решением педагогического совета МБОУ «Наводовская ОШ» №2 от 24.11.2015г.

	С кем согласована Программа
	Программа согласована с районным отделом образования МО «Шенкурский муниципальный район».



	Цели и задачи Программы
	Цели и задачи школы:

Цель: повышение качества образовательных результатов через развитие образовательного пространства и повышение методического потенциала учителей. 
Задачи:
1. Сохранение качества знаний обучающихся на уровне начального общего образования – 50%, основного общего образования – 40%;

2. Совершенствование предшкольной подготовки детей дошкольного возраста.
1. Продолжение реализации ФГОС на уровне начального общего образования и внедрение на уровне основного общего образования. 

2.Развитие материально-технической базы для введения ФГОС на уровнях начального и основного общего образования. 

Работа творческой группы «школа молодого и начинающего педагога».

2. Организация наставничества для начинающих педагогов со стороны опытных коллег.

3.Участие педагогов в методической  работе ОО.

4.Своевременное повышение квалификации педагогов.
Цели и задачи ДОО:

Цель программы  – повышение качества воспитания и образования детей, сохранение здоровья обучающихся.

Основные задачи:

1. Создание системы управления качеством образования дошкольников путём введения:

· новых условий и форм организации образовательного процесса,

· новых образовательных технологий,

· обновления методического и дидактического обеспечения, внедрения информационных технологий  в образовательный и управленческий процесс,

· совершенствования стратегии и тактики построения  развивающей среды детского сада, обновления материально- технической базы. 

2. Создание условий здоровьесбережения детей.
3. Повышение  качества работы с родителями (законными представителями) воспитанников.

	Приоритетные направления Программы
	Приоритетные направления развития школы:
1) сохранение высокого уровня качества знаний обучающихся ОО;

2) реализация ФГОС на уровне начального общего образования и переход на стандарты второго поколения на уровне основного общего образования; 

3) повышение профессиональной компетентности педагогов.
Приоритетные направления развития школы:
1)сохранение высокого уровня качества образования;
2)охрана здоровья обучающихся;

3)развитие сотрудничества педагогов и родителей обучающихся.

	Срок действия Программы
	2016-2020г.г.

	Этапы реализации Программы
	1 этап. (2016 г.) – подготовительный 
-«Изучение микросреды ОО, образовательных потребностей обучающихся и их  родителей».

- Разработка Программы развития ОО на 2016 – 2020 годы.
2 этап. (2016 -2020 г.г.) – развивающий.

- Реализация разработанных диагностических материалов (по всем показателям).

3 этап. (2020 г.) – аналитико – информационный. 
Анализ выполнения Программы.

	Структура Программы
	Введение.

1.Паспорт программы перспективного развития школы .

2.Аналитическое обоснование программы.

2.1.Сведения об обучающихся.

2.2. Организационно-педагогические условия образовательной организации.

2.3. Характеристика окружающего социума.

2.4. Характеристика достижений образовательной организации.

2.5. Выявленные проблемы, требующие изменений.

3. Цели и задачи Программы школы.

4.План реализации Программы развития школы.

5.Ожидаемые конечные результаты выполнения Программы развития школы.     

6.Подпрограмма «Развитие Наводовского детского сада и Блудковского детского сада – филиалов МБОУ «Наводовская ОШ»».

6.1.Цели и задачи программы «Развитие Наводовского детского сада и Блудковского детского сада – филиалов МБОУ

 «Наводовская ОШ».

6.2.Организационно – педагогические условия ДОО.
6.3.  Анализ результатов деятельности ДОО.

6.4. План реализации Программы развития ДОО
 7. Контроль выполнения Программы.



	Ресурсное обеспечение Программы
	1.Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). 
2.Компетентность педагогов.

3. Новое содержание организации образовательного процесса. 

4.Портфолио учащихся и педагогов.
5. Образовательная среда, соответствующая требованиям требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС  ДОО, НОО, ООО. 

6.Созданные комфортные и безопасные социально-бытовые условия образовательного процесса.
7. Система мониторинговых исследований ДОО.

8.Локальные акты ДОО.

	Объём и источники финансирования Программы
	Школа осуществляет свою деятельность за счет бюджетного областного и муниципального финансирования в соответствии с бюджетной росписью.

	Порядок управления реализацией Программы
	Координацию и контроль за выполнением Программы осуществляет администрация школы  совместно с Советом учреждения:

- анализируют ход выполнения планов действий по реализации Программы и вносят предложения на педагогический совет по их коррекции; осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Программы;

- осуществляют тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за деятельностью педагогов и учащихся.  

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседании итогового педагогического совета.

Директор ежегодно выступает с публичным докладом перед родителями, доклад размещается на сайте ОО. 

	Ожидаемые результаты Программы
	Ожидаемые результаты в школе:

1. Сохранение качества знаний обучающихся на уровне начального общего образования – 50%, основного общего образования – 40%.

2. Организация ежегодной предшкольной подготовки детей дошкольного возраста.

3. Реализация ФГОС второго поколения на уровнях начального общего образования, основного общего образования во всех классах МБОУ «Наводовская ОШ».
4. Привлечение 80 % обучающихся школы к проектной работе. 

5. Развитие материально-технической базы для введения ФГОС на уровнях начального и основного образования (приобретение карт для уроков истории, географии; лабораторно – технического оборудования). 

6. 100% повышение квалификации учителями школы.

7.  Повышение квалификационных категорий учителей до  50% (первая и высшая категории).
Ожидаемые результаты в ДОО: 

1.Оснащена   материально-техническая база детского сада, усовершенствована  предметно-развивающая  среда всех помещений ДОО  с позиции здоровьесбережения;
2.100% прохождение курсов повышения квалификации по вопросам охраны труда и повышение квалификации педагогами ДО.

3.Повышение квалификационных категорий педагогов до  30% (первая и высшая категории).
4.Созданы  условия для оптимизации деятельности по сохранению и укреплению здоровья  детей в детском саду, пропаганде ЗОЖ среди воспитанников и их родителей (законных представителей): показатель пропуска дней по болезни за год в Наводовском саду за– 15 и в Блудковском – 18 дней  на одного ребёнка. 
5.Активизировалась позиция   семей воспитанников по отношению к спорту и физическому воспитанию.
6. Внедрение новых активных форм работы с семьей (2-3 формы).

7. Доведение посещаемости родителями (законными представителями) общих и групповых родительских собраний по актуальным  вопросам воспитания и образования детей до 80%.

8.Работа Клуба выходного дня в течение учебного года.

9. Ежегодное обобщение перспективного педагогического опыта по взаимодействию с семьями воспитанников двух педагогов.


Информационная справка МБОУ «Наводовская ОШ»
Дата основания школы - 932 год. В 2007 году школа стала муниципальным образовательным учреждением, с декабря 2011 года - Муниципальным бюджетным образовательным учреждением «Наводовская основная общеобразовательная школа», а с августа 2015 года - Муниципальным бюджетным общеобразовательным учреждением «Наводовская основная школа».

Общая характеристика образовательной организации
1) Полное наименование образовательной организации в соответствии с Уставом: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Наводовская основная школа».

2) Юридический адрес: 165163, Архангельская область, Шенкурский район, д.Никифоровская, ул.Лесная, д.2.

3) Фактический адрес: 165163, Архангельская область, Шенкурский район, д.Никифоровская, ул.Лесная, д.2.

4)Телефон: (81851) 4-66-24, факс: 4-66-42

5)Адрес электронной почты: nawodowo@rambler.ru
6)Учредитель: администрация муниципального образования «Шенкурский муниципальный район» Архангельской области в лице районного отдела образования администрации муниципального образования «Шенкурский муниципальный район» Архангельской области.
7)Филиалы МБОУ «Наводовская ОШ»: 

1. Наводовский детский сад

2. Блудковский детский сад.
Образовательная организация осуществляет свою деятельность на основании Устава.

Учреждение работает в режиме пятидневной рабочей недели, реализует следующие образовательные программы:

1. Дошкольного образования (6 групп в Наводовском детском саду, 1 разновозрастная группа в Блудковском детском саду)  
2. Начального общего образования (1-4 классы)

3. Основного общего образования (5-9 классы)
Историческая справка школы
1929 - 1930 год – функционировала начальная школа (4 класса), в которой два учителя обучали детей грамоте.

С 1930  по 1932 годы в Наводово была школа крестьянской молодёжи. Ребята не только учились, но и помогали взрослым овладеть грамотой. 
Школа была расположена в нескольких зданиях. К 1932 году, моменту образования семилетки, было построено основное деревянное здание по решению схода деревенских жителей. Начальных школ было несколько в округе, а в 5 класс приходилось идти учиться в Наводово. Жили на частных квартирах всю неделю, а на выходные пешком или на самодельных лыжах уходили домой. Интернат организовали позже, но мест хватало не всем.

            1932 – 1935 годы – неполная средняя школа.

           В 1939 году – рядом с основным зданием было построено еще одно школьное здание из  двух деревенских домов. 

 В трагические 40 –е годы жизнь в школе не замерла. Писали школьники письма фронтовикам и посылали посылки. В посылках отправляли шерстяные рукавицы, носки, табак, сухари, сушеную картошку, бумагу для писем.

При школе в годы войны был участок, где выращивали картошку, овощи. Этот урожай выручал и взрослых, и детей, особенно во время войны. Варили зеленые щи, другие овощные блюда, старшеклассники обедали в школе бесплатно. Школа была местом встреч всех жителей деревни. В школе проводили собрания, заседания, а на школьные вечера собирались всей деревней, семьями. В школе также демонстрировали кинофильмы. 

В 50-60 годы школу закончили более 400 выпускников. Школа по-прежнему была расположена в нескольких зданиях. Все деревянные здания отапливались дровами, заготовлять дрова приходилось самим ученикам. Было принято решение построить новое здание восьмилетней школы.

20 ноября 1975 года состоялось торжественное открытие новой школы:  2 этажа, спортзал, мастерская, классные помещения.

В 2007 году школа стала муниципальным образовательным учреждением, с декабря 2011 года - Муниципальным бюджетным образовательным учреждением «Наводовская основная общеобразовательная школа», а с августа 2015 года - Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Наводовская основная школа».

Историческая справка детских садов.        

Наводовский детский сад  располагается в типовом двухэтажном кирпичном здании 1984 года постройки. 
Блудковский детский сад расположен в деревне Копалинская, Шенкурского района, Архангельской области. Деревня Копалинская находится  на территории муниципального образования «Федорогорское», в 6 км от г. Шенкурска.  Детский сад располагается в приспособленном одноэтажном  кирпичном здании 1987 года постройки. 

Детские сады в д. Никифоровская и в д. Копалинская  с 1999 года по 2001 год не функционировали. В 2008 году решением губернатора Архангельской области типовое здание детского сада в д.Никифоровская было передано в муниципальную собственность, в нём разместилось 6 групп для дошкольников.  

В д. Копалинская открытие детского сада состоялось 2 апреля 2011 года. 

                В настоящее время Наводовский и  Блудковский детский сад - современные ДОО,       работающие     во  взаимодействии с органами местного   самоуправления, общественными объединениями, родителями воспитанников для  создания единого пространства развития и воспитания ребёнка.

2.Аналитическое обоснование программы
2.1. Сведения об обучающихся
Школа имеет статус основной общеобразовательной школы, включает в себя два уровня обучения.

      Первый уровень обучения – начальная школа: продолжительность обучения 4 года. Обучение осуществляется по программам начального общего образования.

      Второй уровень обучения – основная школа: продолжительность обучения 5 лет. Основная цель школы – обеспечение высокого уровня социализации школьников.

По состоянию на 01 января 2016 года в школе обучается 71 обучающийся, в том числе:

  1-4 классы – 41 человек, 

  5-9 классы – 30 человек. Один человек обучается на дому (дистанционно).
Планируемый контингент обучающихся  на перспективу.
	Класс/

учебный год


	1
	2
	3
	4
	1-4
	5
	6
	7
	8
	9
	5-9
	Всего по школе
	Кол-во

классов


	2016-2017
	18
	13
	11
	9
	51
	8
	5
	5
	10
	5
	33
	84
	9

	2017-2018
	6
	18
	13
	11
	48
	9
	8
	5
	5
	10
	37
	85
	9

	2018-2019
	8
	6
	18
	13
	45
	11
	9
	8
	5
	5
	38
	83
	9

	2019-2020
	10
	8
	6
	18
	42
	13
	11
	9
	8
	5
	46
	88
	9


2.2.Организационно-педагогические условия образовательной организации
1)Материально-технические условия:
Для осуществления образовательного процесса образовательная организация располагает необходимыми ресурсами. В оперативном управлении школы находятся следующие здания:

1) Здание школы (д. Никифоровская, ул. Лесная, д. 2) двухэтажное кирпичное, в котором имеются: мастерская, помещение для приема пищи, 10 учебных кабинетов, учительская, административные и иные помещения. 

2) Кирпичное здание спортивного корпуса (д. Никифоровская, ул. Лесная, д. 2-А), в котором располагаются спортзал (12 х 24 метров), туалетные комнаты, душевые, раздевалки, библиотека. 

Помещения оснащены  минимальным набором оборудования для реализации всех предметных областей, включая расходные материалы, мебель, офисное оснащение и необходимый инвентарь.
Учреждение в достаточной для учебного процесса мере оснащено компьютерами и оргтехникой. Для реализации учебного процесса учителями используется 8 компьютеров, 5 ноутбуков, 9 мультимедиа проекторов, видеомагнитофон, 2 DVD-плеера, 3 телевизора, имеется интерактивная приставка, 2 музыкальных центра, копировальный аппарат, принтеры, сканер, 2 фотоаппарата, видеокамера, в школе оборудован компьютерный класс (7 компьютеров, интерактивная доска, мультимедиа проектор). В двух кабинетах начальной школы, в кабинете информатики и в кабинете естествознания установлены интерактивные доски, имеется доступ в Интернет (во всех рабочих кабинетах), локальная сеть, лингафонный кабинет. Учебно-воспитательный процесс соответствует действующим санитарно-гигиеническим, противопожарным правилам и нормам.

В школьной мастерской имеются деревообрабатывающий станок, столярные станки по дереву и металлу, сверлильные станки, фрезерный станок, точильный станок. 

Для эффективного информационного обеспечения реализации образовательной программы в школе формируется информационная среда, предоставляющая возможности для:
- изучения и преподавания каждого общеобразовательного курса, реализации общеобразовательного проекта с использованием информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) в формах и на уровне, возможных в современной школе и соответствующих современным образовательным приоритетам, в объемах, увеличивающихся с ростом потребности обучающихся;
- обеспечения прозрачности образовательного процесса для родителей и общества;
- управления образовательным процессом в школе с использованием ИКТ;
 - перехода на систему цифровой отчетности образовательной организации, обеспечивающей прозрачность и публичность результатов образовательной деятельности.

Для организации образовательного процесса в рамках реализации образовательной программы имеется необходимое информационно-техническое обеспечение:
- наличие Информационной среды как системы обновляемых информационных объектов, в том числе цифровых документов, информационных источников и инструментов, служащей для: создания, хранения, ввода, организации, обработки, передачи, получения информации об образовательном процессе.
- наличие сайта образовательной организации.
Школа в работе использует электронные журналы и дневники, где размещаются домашние задания (текстовая формулировка, видеофильм для анализа, географическая карта и др.); результаты выполнения аттестационных работ обучающихся; творческие работы учителей и обучающихся; осуществляется связь учителей, администрации, родителей, органов управления; осуществляется методическая поддержка учителей.

В школе имеется необходимое спортивное оборудование и инвентарь, постепенно приобретается новое.

100% обучающихся обеспечены учебно – методическими комплектами. Обновляется библиотечный фонд: учебники, справочная, художественная литература.

2)Финансовое обеспечение деятельности и его источники

     Школа осуществляет свою деятельность за счет бюджетного областного и муниципального финансирования в соответствии с бюджетной росписью.
3)Кадровое обеспечение образовательного процесса:
	1. 
	Общее количество штатных педработников
	14 чел

	2. 
	Количество учителей с высшей категорией 
	7,1%

	3. 
	Количество учителей с первой категорией 
	35,7%

	4. 
	Количество учителей, соответствующих занимаемой должности
	21,5%

	5. 
	Количество учителей без категории
	35,7%

	6. 
	Количество учителей с высшим образованием
	78,6%

	7. 
	Количество учителей со средним специальным образованием
	21,4%

	8. 
	Количество педработников, проходивших курсовую подготовку за последние 3 года
	100%

	9. 
	Стаж педагогической  работы: 

- более 20 лет;

- 5-10 лет;

- до 3 лет.
	28,6%

35,7%

35,7%


Школа обладает стабильным и достаточно квалифицированным педагогическим потенциалом и в состоянии качественно решать задачи развития.

Учитывая  высокий уровень профессионализма и мотивации к участию в инновационной деятельности педагогов учреждения, в организации методической работы  приоритеты отданы таким формам, как проблемный педагогический совет, предметные и методические недели, открытые уроки. Учителя школы принимают активное участие в работе районных  методических объединений, посещают предметные семинары.

Важным  звеном в методической работе школы является работа с одарёнными детьми.

Выявление одаренных детей проводится уже в начальной школе на основе наблюдения, общения с родителями, изучения психологических особенностей, речи, памяти, логического мышления.

 На протяжении последних лет учителя школы активизировали использование элементов технологий:

· развивающего обучения;

· разноуровневого обучения;

· личностно – ориентированного обучения;

· технологии использования игровых методов;

· информационно-коммуникативных технологий;

· здоровьесберегающих технологий.

Увеличивается количество педагогов, эффективно использующих  современные педагогические технологии, в том числе информационно-коммуникационные.


Большое внимание в работе уделяется  координации действий педагогического коллектива школы и родителей, что  позволяет достигать существенных результатов в работе по профилактике правонарушений в подростковой среде, соблюдению правил поведения для учащихся, Устава школы.

4)Особенности управления школой.
             Административное управление школой осуществляет директор, его заместитель по учебно-воспитательной работе и Совет учреждения. Основной функцией директора является координация работы всех участников образовательного процесса через педагогический совет.

            Заместитель директора реализует оперативное управление образовательным процессом и осуществляет мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функцию.

             Совет учреждения является коллегиальным органом самоуправления, осуществляющим в соответствии с Уставом МБОУ «Наводовская ОШ» решение наиболее важных вопросов функционирования и развития, относящихся к компетенции образовательной организации.
5)Психологические условия.
Особое внимание в работе школы уделяется изучению готовности детей к обучению, а также адаптации первоклассников, пятиклассников, нормализации учебной нагрузки обучающихся, устранению перегрузок, подрывающих их физическое и психическое здоровье. Содержание образования соответствует возрастным закономерностям развития обучающихся, их особенностям и возможностям на каждом уровне образования.

Поскольку в современных условиях серьёзно обострились проблемы социальной дезадаптации детей и подростков, то школа осуществляет постоянный контроль за асоциальными семьями и за детьми с девиантным поведением.

Деятельность педагогического коллектива по профилактике правонарушений занимает важное место в системе воспитательной работы школы и осуществляется согласно п.2 ст.14 Закона РФ №120 – ФЗ «Об основах системы профилактики  безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних»  по следующим направлениям:

- выявление несовершеннолетних, находящихся в социально-опасном положении;

- ежедневный учет несовершеннолетних, не посещающих или систематически пропускающих занятия в школе;

- оказание помощи семьям, находящимся в социально-опасном положении; 

- разработка мероприятий, направленных на формирование законопослушного поведения несовершеннолетних;

- обеспечение занятости детей досуговой деятельностью.

 В школе созданы благоприятные условия для образовательной деятельности и социальной адаптации всех обучающихся школы. 

С целью профилактики правонарушений организуются встречи с работниками органов профилактики. 

Важной формой профилактики правонарушения является деятельность педагогического совета, которая направлена на предупреждение уклонения от учебы, неуспеваемости обучающихся,  девиантного поведения, работа с семьей и социальным окружением. 

2.3.Характеристика окружающего социума
МБОУ «Наводовская ОШ» расположена в д.Никифоровская, Шенкурского района, Архангельской области. Культурный центр  деревни - сельский Дом культуры, где функционируют кружки и сельская библиотека. Обучающиеся имеют возможность посещать детскую школу искусств, спортивные кружки и секции в г.Шенкурск. Воспитательная система школы ориентируется на воспитательный потенциал  школы, партнерство с  МБОУ «Шенкурская СШ», Домом  культуры, сельской библиотекой, Домом культуры и спорта г.Шенкурск, музеем, детской школой искусств №18, ФАПом, Шенкурской ЦРБ, центром занятости населения, филиалом Устьянского индустриального техникума, КДН, ПДН, отделом опеки и попечительства Шенкурского района.
      В социуме МО «Федорогорское» сложились особые условия, определяющие специфику его влияния на социальное развитие детей: это близость районного центра – г.Шенкурск, близость к природе, непосредственное включение детей в жизнь и быт всего социума, социальная открытость.  


В МО «Федорогорское» преобладают коммерческие и частные предприятия, что накладывает свой отпечаток на социум. 
2.4.Характеристика достижений образовательной организации
Основными показателями реализации программы школы следует считать показатели эффективности управления качеством образования, качества педагогической деятельности, результативности целостного развития обучающихся по уровням образования, состояния их здоровья, качества воспитания.  
1)Результаты образовательной деятельности:
	Показатели 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Успеваемость (%) 
	95,7
	100
	100

	Качество знаний (%)
	48,2%
	50,0%
	60,0%


        
Анализ  таблиц показывает,  что успеваемость и качество знаний обучающихся оставались стабильными на протяжении трёх лет.
2)Показатели результатов работы образовательной организации на основе внешней оценки:

	Показатели
	2012-2013 уч.год
	2013-2014 уч. год
	2014-2015 уч. год

	Поступление в ПТУ, техникумы выпускников 9 класса (% от общего числа выпускников 9 класса)
	25,0 %
	88,9 %
	100 %

	Поступление в 10 класс (% от общего числа выпускников 9 класса)
	75,0 %
	0 %
	0 %

	Не обучаются после окончания 9 класса (служба в армии, работа и пр.) (% от общего числа выпускников 9 класса)
	0 %
	11,1 %
	0 %


3)Результаты итоговой аттестации выпускников школы за последние 3 года:

	
	4 классы

	
	2012-2013 учебный  год
	2013-2014 учебный год
	2014-2015 учебный год

	
	Не аттестованных и имеющих «2»
	Освоивших образовательную

программу начального

общего

образования
	Не аттестованных имеющих и 

«2»
	Освоивших образовательную

программу начального

общего

образования
	Не аттестованных имеющих и 

«2»
	Освоивших образовательную

программу начального

общего

образования

	Всего выпускников
	0%
	100%
	0%
	100%
	0%
	100%


	
	Количество выпускников 9 классов

	
	2012-2013 учебный  год
	2013-2014 учебный год
	2014-2015 учебный год

	
	Не аттестованных и имеющих «2»
	Освоивших Образовательную

программу основного

общего

образования
	Не аттестованных и имеющих

«2»
	Освоивших Образовательную

программу основного

общего

образования
	Не аттестованных и имеющих

«2»
	Освоивших Образовательную

программу основного

общего

образования

	Всего выпускников
	0%
	100%
	0%
	100%
	0%
	100%


4)Внеучебные достижения обучающихся.
2012-2013 учебный год

- победитель муниципального этапа всероссийской олимпиады школьников по обществознанию.

- 3 место по лыжным гонкам на дистанции 1000 м (муниципальный уровень).
2013-2014 учебный год

- 1 место в осеннем кроссе (муниципальный уровень).

- 1, 2 место в конкурсе проектных и исследовательских работ «Я – исследователь» (муниципальный уровень).
- 2 место по мини – футболу, посвящённого памяти Б.А.Семакова (муниципальный уровень).
- 3 место по мини – футболу (муниципальный уровень).

- 3 место по лыжным гонкам на дистанции 1000 м (муниципальный уровень).

- 2 место (девочки), 3 место (мальчики) по многоборью (муниципальный уровень).
- 3 место в конкурсе детского творчества «Разноцветные автомобили» (муниципальный уровень).

2014-2015 учебный год

- 2 место в муниципальном этапе  всероссийской олимпиады школьников по физической культуре.

- 3место в муниципальном этапе  всероссийской олимпиады школьников по физической культуре.

- призёр муниципального этапа всероссийской олимпиады школьников по математике.

- призёр в олимпиаде «Альбус» по математике (федеральный уровень).

- 2 место в конкурсе чтецов, посвящённый 70 - летию Победы в Великой отечественной войне «К России с любовью» (муниципальный уровень).

- 3 место в конкурсе детского творчества (муниципальный уровень).

- 2 место в турнире по робототехнике (региональный уровень).
- 3 место в конкурсе «Дорожный калейдоскоп» (муниципальный уровень).

- 2 место в конкурсе чтецов «Абрамовские чтения» (муниципальный уровень).

5)Анализ состояния здоровья обучающихся.
 Здоровье обучающихся – одна из приоритетных задач школы.

 Цель здоровьесберегающей деятельности – формирование здоровьесберегающей среды школы.

Состояние здоровья учащихся оценивается по результатам изучения медицинской документации по различным направлениям.

Сведения о здоровье учащихся по школе.

	 
	Группа здоровья
	Количество детей, имеющих хронические заболевания
	Физкультурная группа

	
	I
	II
	III
	
	основная
	подготовит
	спец. мед

	2012 – 2013 учебный год

	колич. человек
	0
	63
	4
	4
	63
	4
	0

	%
	0
	94,0
	6,0
	6,0
	94,0
	6,0
	0

	2013 – 2014 учебный год

	колич. человек
	3
	52
	5
	9
	51
	9
	0

	%
	5,0
	86,7
	8,3
	15,0
	85,0
	15,0
	0

	           2014 – 2015 учебный год

	  колич. человек
	10
	49
	5
	6
	58
	6
	0

	%
	15,6
	76,6
	7,8
	9,4
	90,6
	9,4
	0


 Исходя из  имеющихся данных, можно  выделить следующие положительные изменения:

-  Наблюдается небольшое снижение количества детей страдающих хроническими заболеваниями. 
- Снижение количества обучающихся, освобождённых от занятий физической культуры по болезни.

- Отсутствие случаев детского травматизма в школе.

Для  сохранения и укрепления здоровья обучающихся в школе созданы следующие условия:

-Освоение педагогами и применение  здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе.

-Работа по организации безопасного пространства.

-Все  обучающиеся обеспечены медицинским обслуживанием, включающим своевременную диспансеризацию.

-Регулярное проведение мероприятий по охране здоровья, профилактике заболеваний, правилам пожарной безопасности, правилам дорожного движения, правилам  поведения в чрезвычайных ситуациях;

-Проведение ежегодной «Недели здоровья».
-Организация и проведение спортивно-оздоровительных мероприятий и соревнований.
-Организация системы кружковой, внеклассной и внешкольной работы по формированию здорового образа жизни.
2.5.Выявленные проблемы, требующие изменений 

Проанализировав  деятельность МБОУ «Наводовская ОШ» за последние три года, мы можем выявить следующие проблемы:
	Группы проблем
	Виды проблем
	Отрицательное влияние
	Меры по предотвращению проблем

	Финансово – экономические.
	Снижение объёма финансирования на приобретение основных средств.
	Уменьшение финансирования на приобретение основных средств.
	Корректировка финансового плана образовательной организации.

	Социальные
	Низкая конкурентноспособность школы на этапе реализации основного общего образования.
	Уменьшение количества обучающихся на уровне основного общего образования и, как следствие, спроса на услуги,  оказываемые образовательной организацией.
	Направленность на обучающихся 5-9 классов.

	Педагогические
	Большой приток начинающих педагогов, требующие постоянного методического сопровождения.
	Начинающие педагоги требуют постоянного методического сопровождения. Не всегда могут качественно донести знания до обучающихся и, как следствие, снижение качества образовательной деятельности ОО.
	Повышение педагогического мастерства начинающих педагогов через работу творческой группы «школа молодого и начинающего педагога», организацию наставничества со стороны опытных педагогов, участие педагогов в методической работе ОО и школ Шенкурского района.

	Образовательные
	Недостаточный охват кружками и секциями.
	Рост количества правонарушений, осуществляющих обучающимися ОО.
	Увеличить количество кружков и секций, разнообразить их; пересмотреть работу творческих кружков.

	
	Сохранение высокого уровня качества знаний обучающихся ОО.
	Уменьшение количества обучающихся на уровне основного общего образования и, как следствие, спроса на услуги, оказываемые ОО; снижение конкурентноспособности на рынке образовательных услуг.
	Разработать программу развития, целью которой будет являться повышение качества образования.

	
	Низкий уровень участия обучающихся в конкурсах, олимпиадах.
	1. Не каждый ученик способен участвовать в конкурсах, олимпиадах, так как участие во многих из них  платное, малая наполняемость в классах.

2.Есть определённый процент родителей, равнодушных к образованию своих детей, не участвующих в делах школы, а также, которые негативно влияют на воспитание и развитие своих детей.
	Повысить уровень участия обучающихся в бесплатных конкурсах, олимпиадах, привлекать спонсоров. 

Реализация всеобуча для родителей.

	Маркетинговые
	Миграция контингента с высоким уровнем мотивации к образовательной деятельности.
	Уменьшение количества обучающихся и, как следствие, спроса на оказываемые услуги, оказываемые ОО.
	Маркетинговые исследования удовлетворённости предоставляемыми услугами, исследование реального спроса, разработка новых услуг в соответствии с потребностями рынка и повышением качества образования.

	Технико - технологические
	Недостаточное количество необходимого оборудования и изношенность имеющегося.
	Недостаточная материальная база для эффективного образовательного процесса и внедрения информационных технологий.
	Первоочередное финансирование программы информатизации школы.

	Непредвиденные обстоятельства
	Непредвиденные затраты вследствие резкого роста цен на коммунальные услуги, оборудование, расходные материалы.
	Резкое увеличение текущих расходов.
	Введение жёсткого режима снижения текущих расходов и экономного расходования имеющихся ресурсов, поиск и привлечение к сотрудничеству поставщиков услуг по более низким тарифам.


3.Цели и задачи Программы школы
Стратегическая цель Программы развития МБОУ «Наводовская ОШ» на период с 2016 по 2020 год: «Повышение качества образовательных результатов через развитие образовательного пространства и повышение методического потенциала учителей». 
Программа развития определяет стратегию и приоритетные направления развития на 2016 - 2020 годы. Программа создана для обеспечения перевода образовательной деятельности в новое положение, подразумевающее качество образования, соотносимое с потребностями развивающейся личности, государства и общественности. Она рассматривает анализ потенциала развития, концепцию программы развития, совокупность инструментов развития образовательной деятельности, финансовый план реализации Программы развития. 

Миссия школы состоит в том, чтобы создать такое образовательное пространство, в котором каждый ребёнок сможет найти свой путь к успеху в получении качественного и доступного образования и реализации собственного жизненного потенциала.
Основные направления развития 
К числу приоритетных направлений развития образовательной деятельности  в период с 2016 по 2020 гг. отнесены следующие: 

1) сохранение высокого уровня качества знаний обучающихся ОО;
2) реализация ФГОС на уровне начального общего образования и переход на стандарты второго поколения на уровне основного общего образования; 

3) повышение профессиональной компетентности педагогов.
Данные направления могут быть реализованы в результате системного и поэтапного решения ряда задач.
	№ 
	Направление развития школы 
	Задачи по направлению 

	1. 
	Сохранение высокого уровня качества знаний обучающихся ОО.
	1. Сохранение качества знаний обучающихся на уровне начального общего образования – 50%, основного общего образования – 40%;

2. Совершенствование предшкольной подготовки детей дошкольного возраста. 

	2. 
	Реализация ФГОС на уровне начального общего образования и переход на стандарты второго поколения на уровне основного общего образования. 
	1. Продолжение реализации ФГОС на уровне начального общего образования и внедрение на уровне основного общего образования. 

2.Развитие материально-технической базы для введения ФГОС на уровнях начального и основного общего образования. 



	3. 
	Повышение профессиональной компетентности педагогов.
	1. Работа творческой группы «школа молодого и начинающего педагога».

2. Организация наставничества для начинающих педагогов со стороны опытных коллег.
3.Участие педагогов в методической  работе ОО.

4.Своевременное повышение квалификации педагогов.


Модель выпускника МБОУ «Наводовская ОШ»
	Направления 
	Критерии 

	
	Начальная  1 –4
	Основная  5 – 9 

	Гражданские качества 
	- знание своих прав и обязанностей; 

- долг и ответственность перед семьей и школой; 

- осознанность своих поступков; 

- патриотизм; 

- правдолюбие. 
	- знание своих прав и обязанностей; 

- любовь к родному городу, республике; 

- любовь к природе, охрана ее; 

- уважение к традициям народа; 

- иметь свое мнение, уметь принимать решение, независимость убеждений. 

	Нравственные качества 
	- понятие чести, достоинства; 

- выдержка; 

- умение жить в коллективе; 

- взаимопонимание и взаимовыручка. 
	- доброта; 

- милосердие; 

- взаимовыручка; 

- честность; 

- порядочность; 

- понимание другого человека; 

- уважение к старшим; 

- здоровый образ жизни; 

- уважительное отношение к чужому труду; 

- гуманизм; 

- любовь к школе; 

- обязательность. 

	Интеллектуальные способности 
	- сформированный запас ЗУН; 

- использование ЗУН на практике; 

- понимание, что учеба – это труд. 
	- стремление к познанию; 

- расширение своего кругозора; 

- умение анализировать; 

- самостоятельность мышления; 

- любознательность; 

- способность к самообразованию. 

	Общая культура 
	- приобщение к ценностям своего народа, традициям, обычаям; 

- чувство прекрасного; 

- внешний опрятный вид. 
	- культура поведения; 

- приобретение навыков этикета; 

- приобщение к художественным ценностям;

- знание норм морали; 

- уважительное отношение к прошлому. 


    Реализация «портрета выпускника» каждого уровня образования невозможна без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий 

 «Портрет педагога МБОУ «Наводовская ОШ»: 
- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения;
- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его;

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка;

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач;

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности;

- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях;

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад;

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования.

Этапы перехода к новому состоянию школы.

1 этап. (2016 г.) – подготовительный «Изучение микросреды школы, образовательных потребностей учащихся и их  родителей».

Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявления противоречий в его содержании и организации, с учетом установленных потребностей учащихся и их родителей.  Разработка диагностических материалов, используемых для оценки уровней сформированности, обученности и развития обучающихся.
 
Разработка Программы развития школы на 2016 – 2020 годы. Теоретическая подготовка учителей по изучению и осмыслению проблем школы, согласование целей образовательного процесса и места участников образовательного процесса в решении выработанных задач (педагоги, ученики, родители, представители социума)

2 этап. (2016 -2020 г.г.) – развивающий.
   Организация деятельности учителей по проектированию педагогических технологий в системе личностно – ориентированного обучения. 
        Реализация внутришкольного контроля по стержневым линиям учебных курсов.

        Апробация разработанных диагностических материалов (по всем показателям).

3 этап. (2020 г.) – аналитико – информационный. 

 Реализация учителями спроектированных целостных педагогических технологий в системе личностно – ориентированного образования.

  Создание общеобразовательной среды сотрудничества.

    Всесторонняя диагностика (по разработанным критериям)  уровня образовательной подготовки учащихся.

    
4. План реализации Программы развития школы
	Задачи.
	Мероприятия
	Сроки реализации 
	Ответственный
	Ресурсное обеспечение

	1. Сохранение качества знаний обучающихся на уровне начального общего образования – 50%, основного общего образования – 40%.
	1. Выявление образовательных потребностей учащихся школы и запросов социума. 
2. Поддержка талантливых учащихся по направлениям интеллектуальной, творческой, социальной и спортивной деятельности. 

3. Использование в образовательном процессе разнообразных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. 
	2016-2020 


	Заместитель директора по УВР
	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). 

	2. Совершенствование предшкольной подготовки детей дошкольного возраста.
	1.Реализация проекта «Школа будущего первоклассника» (ежегодно).
	2016-2020 


	Заместитель директора по УВР, заведующий ДОО.
	Компетентность обучающихся.

	3. Продолжение реализации ФГОС на уровне начального общего образования и внедрение на уровне основного общего образования. 


	1. Внедрение всех элементов ООП НОО и ООП ООО в образовательный процесс МБОУ «Наводовская ОШ».

2. Использование в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий. 

3. Организация помощи учащимся в подготовке портфолио. 
	2016-2020


	Администрация ОО,

учителя.
	Новое содержание организации образовательного процесса. 

Банк эффективных методов, технологий и форм организации образовательного процесса. 

Портфолио учащихся.

	4.Развитие материально-технической базы для введения ФГОС на уровнях начального и основного общего образования. 


	1. Анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее расширении в соответствии с требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования.

2. Обновление материально-технической базы школы в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования:

-Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГОС общего образования. 

- Обновление спортивной базы школы.
- Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой в соответствии с новыми образовательными программами.
	2016-2020
	Администрация ОО
	Образовательная среда, соответствующая требованиям требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования. 

Созданные комфортные и безопасные социально-бытовые условия 

образовательного процесса.

	5. Работа творческой группы «школа молодого и начинающего педагога».


	1. Работа творческой группы «школа молодого и начинающего педагога».


	По мере необходимости
	Заместитель директора по УВР.
	Компетентность педагогов.



	5. Организация наставничества для начинающих педагогов со стороны опытных коллег.
	2. Организация наставничества для начинающих педагогов со стороны опытных коллег.


	По мере необходимости
	Заместитель директора по УВР.
	Компетентность педагогов.



	7.Участие педагогов в методической  работе ОО.


	1. Включение педагогов в методическую и исследовательскую деятельность ОО.

2. Создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности.

3.Распространение эффективного педагогического опыта работы школы.
	2016-2020
	Заместитель директора по УВР.
	Компетентность педагогов.

Методические материалы по организации методической и исследовательской деятельности ОО. Портфолио педагогов.

Материалы презентации школы в методических изданиях, в СМИ и др.

	8.Своевременное повышение квалификации педагогов.
	1. Анализ и определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов.

2. Выявление организаций повышения квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм обучения взрослых, использование выявленных возможностей.
2.Своевременное повышение квалификации педагогами.
	2016-2020
	Заместитель директора по УВР
	Компетентность педагогов.


5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития школы
1. Сохранение качества знаний обучающихся на уровне начального общего образования – 50%, основного общего образования – 40%.

2. Организация ежегодной предшкольной подготовки детей дошкольного возраста.

3. Реализация ФГОС второго поколения на уровнях начального общего образования, основного общего образования во всех классах МБОУ «Наводовская ОШ».
4. Привлечение 80 % обучающихся школы к проектной работе. 

5. Развитие материально-технической базы для введения ФГОС на уровнях начального и основного образования (приобретение карт для уроков истории, географии; лабораторно – технического оборудования). 

6. 100% повышение квалификации учителями школы.

7.  Повышение квалификационных категорий учителей до  50% (первая и высшая категории).

6. Развитие Наводовского детского сада и Блудковского детского сада – филиалов МБОУ «Наводовская ОШ».

6.1.Цели и задачи программы «Развитие Наводовского детского сада и Блудковского детского сада – филиалов МБОУ «Наводовская ОШ».

Цель программы  – повышение качества воспитания и образования детей, сохранение здоровья обучающихся.

Основные задачи:

4. Создание системы управления качеством образования дошкольников путём введения:

· новых условий и форм организации образовательного процесса,

· новых образовательных технологий,

· обновления методического и дидактического обеспечения, внедрения информационных технологий  в образовательный и управленческий процесс,
· совершенствования стратегии и тактики построения  развивающей среды детского сада, обновления материально- технической базы. 

5. Создание условий здоровьесбережения детей.
6. Повышение  качества работы с родителями (законными представителями) воспитанников.
6.2. Организационно – педагогические условия ДОО
                Наводовский детский сад  располагается в типовом двухэтажном кирпичном здании 1984 года постройки. Проектная наполняемость 120 мест. Общая наполняемость 100 – 110 детей. В  дошкольной  организации функционирует четыре группы общеразвивающей направленности для детей в возрасте от 2 до 7 лет и две круглосуточные группы компенсирующей направленности для детей с тяжёлыми нарушениями речи. Общеразвивающие группы функционируют в режиме неполного дня (10, 5 часового пребывания), режим работы с 7.30 до 18.00 (в предпраздничные дни с 7.30 до 16.30). Списочный состав обучающихся ежегодно утверждается директором школы. Круглосуточные группы компенсирующей направленности для детей с нарушениями речи функционируют круглосуточно, через две недели родители забирают детей на выходные дни домой. Списочный состав групп компенсирующей направленности ежегодно утверждается приказом заведующего районного отдела образования муниципального образования «Шенкурский муниципальный район».

Здание Наводовского детского сада отдельно стоящее, типовое, двухэтажное. Материально-техническую базу  составляют: музыкальный зал, спортивная площадка, кабинет заведующего, методический кабинет, 2 кабинета учителей-логопедов, медицинский кабинет, 6 групповых помещений с приемными, спальными, туалетными комнатами, пищеблок, прачечная, 6 прогулочных участков.  Дошкольная организация оснащена аудиоаппаратурой, оргтехникой (5 компьютеров, 3 принтера, 3 телевизора, 3 музыкальных центра, мультимедийная установка). Создана база игрового, демонстрационного и раздаточного материала, наглядно-методических и дидактических  пособий. Имеется  фонд методической и детской литературы.

Блудковский детский сад расположен в приспособленном одноэтажном  кирпичном здании 1987 года постройки. В детском саду функционирует одна группа общеразвивающей направленности для детей в возрасте от 1,5 до 7 лет. Имеется телевизор, компьютер, принтер, музыкальный центр, мультимедийная установка.

            Состояние материальной и технической базы  не позволяет в полной мере  реализовать  программы  обучения и воспитания детей дошкольного возраста, обеспечивать   организацию жизни  в   детском саду. Предметно-развивающая среда требует  постоянного обновления, пополнения  развивающими  играми,  дидактическими  материалами. Для обеспечения познавательного развития детей  в ДОО оборудованы:

- уголки книги;

- уголки творчества; 

- уголки конструирования;

- уголки экспериментирования;

- уголки безопасности;

- математические  уголки;

- театральные уголки;

- музыкальные уголки;

- центр сюжетной игры; 

- дидактические игры по всем образовательным областям.
       Во всех группах имеются физкультурные уголки, которые оборудованы физкультурным оборудованием.

Кадровое обеспечение воспитательно-образовательного процесса.

	Всего педагогических работников, в том числе:
	15

	воспитателей
	12

	музыкальные руководители
	1

	учитель - логопед
	2

	

	Образовательный уровень:

	 высшее
	4

	средне - профессиональное
	11

	

	Квалификация педагогов:

	соответствует занимаемой должности
	12

	первая квалификационная категория
	3

	высшая квалификационная категория
	0

	

	Стаж работы по специальности:

	до 10 лет
	6

	от 10-20 лет
	3

	свыше 20 лет
	6

	
	

	Средний возраст педагогических работников:
	45 лет

	
	

	Сведения о наградах:
	

	федеральные
	1

	региональные
	3

	муниципальные
	8

	
	

	Курсовая подготовка:
	15


      Главная цель работы педагогов с семьёй психолого-педагогическое просвещение, оказание помощи в воспитании детей, профилактика нарушений в детско-родительских отношениях. Педагоги используют разнообразные формы вовлечения семьи в образовательный процесс. 

Проблемное поле:

- Неоднородный контингент родителей (законных представителей), имеющий различные цели и ценности.

- Наличие в ДОО родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в мероприятиях, в управлении  ДОО.

6.3.  Анализ результатов деятельности ДОО. 
В 2014-2015 учебном году в Наводовском детском саду воспитывалось  120 детей в возрасте от 1,5 до 7 лет, из них  детей с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ) – 29 человек.
Распределение детей по подгруппам:
	
	1г.
	2г.
	3г.
	4г.
	5л.
	6 л.
	7 л.

	девочки
	6
	10
	8
	5
	14
	12
	0

	мальчики
	11
	10
	7
	7
	12
	15
	3

	Итого
	17
	20
	15
	12
	26
	27
	3


Образовательная работа с детьми организуется по пяти возрастным группам:  

1. ранний возраст (от 1,5 до 3-х лет)

2. младший возраст (с 3 до 4 – х лет)

3. средний возраст (от 4 до 5 лет)

4. старший возраст (от 5 до 6 лет)

5. подготовительный возраст (от 6 до 7 лет).   

 Функционируют две группы компенсирующей направленности для детей с нарушениями речи (старшая и подготовительная).

В 2014-2015 учебном году в Блудковском  детском саду воспитывалось  13 детей в возрасте от 1,5 до 7 лет

	Распределение детей по подгруппам:
	1г.
	2г.
	3г.
	4г.
	5л.
	6 л.
	7 л.

	девочки
	0
	0
	2
	3
	2
	0
	0

	мальчики
	1
	3
	1
	1
	0
	0
	0

	Итого
	1
	3
	3
	4
	2
	0
	0


Состояние здоровья воспитанников  и меры по охране и укреплению здоровья

Распределение воспитанников Наводовского детского сада по группам здоровья 

 на 01 января 2016 года:

	1-я группа
	2-я группа
	3-я группа

	25 детей
	70 детей
	7 детей


Распределение воспитанников Блудковского детского сада по группам здоровья 

 на 01 января 2016 года:

	1-я группа
	2-я группа
	3-я группа

	-
	14 детей
	1ребёнок


Среднегодовая численность воспитанников Наводовского детского сада за 2015 год составила 120 детей, Блудковского - 13 детей.  По данным медицинского осмотра выявлено с отклонениями в здоровье 6,5% детей: пиелонефрит – 2,5%, идиопатическая тромбоцитопеническая пурпура – 0,8%, ВПР (агенезия правой почки) – 0,8%, эпилепсия -0,8%, пароксизмальные состояния – 0,8%, врождённая левосторонняя косолапость – 08%. У большинства воспитанников 2 группа здоровья (здоровые дети со сниженной сопротивляемостью организма к различным заболеваниям). 

За 2015 год  зарегистрировано   380    случаев различных заболеваний в Наводовском детском саду и 64 - в Блудковском. Преобладают  простудные заболевания – 250 случаев. Количество часто болеющих детей - 12 детей  (10% от общего количества). Показатель пропуска дней по болезни за 2014 год год в Наводовском саду составили – 17,1 и в Блудковском – 33,6 дня  на одного ребёнка. 

Детей с  хроническими заболеваниями - 8. 

Оздоровительная работа осуществляется по следующим направлениям:

· Соблюдение режима дня

· Учет гигиенических требований

· Утренняя гимнастика

· Физкультурные паузы

· Воздушно-оздоровительная гимнастика после дневного сна

· Массаж ушей и кожи головы

· Отработка двигательного режима в группе и на прогулке

· Закаливающие мероприятия.                                                                                                                
Проблемное поле:  

Положительная динамика укрепления здоровья воспитанников существует, но она недостаточна, для того чтобы говорить об эффективной системе здоровьесбережения в ДОО, позволяющей спрогнозировать и предупредить детскую заболеваемость.

  Физкультурно-оздоровительная работа учреждения ведется в системе, но требуются изменения по следующим направлениям: «Здоровьесберегающие технологии в деятельности ДОО» и «Взаимодействие с социумом в вопросах поддержания и укрепления здоровья всех участников образовательных отношений».
Результаты образовательной деятельности.
Результаты образовательной деятельности в Наводовском детском саду за 2014-2015 учебный год.

	Образовательные области
	Высокий %
	Средний %
	Низкий %

	Социально – коммуникативное развитие
	48,3
	46,4
	5.3

	Познавательное развитие
	47,7
	41,5
	10,8

	Речевое развитие
	50,7
	38,9
	10,4

	Художественно – эстетическое развитие
	52,3
	55,1
	2,8

	Физическое развитие
	59,8
	28,95
	11,25

	Итоговый результат освоения  основной образовательной программы
	51,76
	42.17
	6,07


Результаты выполнения программы в Блудковском детском саду за 2014-2015 учебный год.

	Образовательные области
	Высокий %
	Средний %
	Низкий %

	Социально – коммуникативное развитие
	61,6
	38,4
	-

	Познавательное развитие
	64
	36
	-

	Речевое развитие
	29
	71
	-

	Художественно – эстетическое развитие
	42,5
	57,5
	-

	Физическое развитие
	93
	7
	-

	Итоговый результат освоения основной общеобразовательной программы
	58,02
	41,98
	-


 Проблемное поле: 
1) Содержание предметно - развивающей среды в группах не в полной мере отвечает потребностям современных детей и не соответствует требованиям ФГОС ДО.  
2) Повышение педагогического мастерства педагогов в соответствии с требованиями ФГОС ДО.

6.4.План реализации Программы развития ДОО
План действий по реализации программы «Качество образования»

	Задачи 
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный
	Ресурсное обеспечение

	Организационно-подготовительный этап /2016 г./
	

	Привести  в соответствие с современными требованиями нормативно-правовое, материально-техническое, финансовое, кадровое обеспечение, мотивационные компоненты ресурсного обеспечения образовательной деятельности.
	-Разработка и корректировка локальных актов, обеспечивающих реализацию программы развития.

-Разработка проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности (создание творческой группы).

-Составление (корректировка) плана графика курсовой подготовки  педагогов .
	Постоянно

2016 

2016


	Заведующий

Заведующий

Заведующий


	Локальные акты ДОО


	Совершенствовать  систему планирования (календарного, перспективного в соответствии с реализуемой ООП, разработка рабочих программ педагогов).
	-Комплекс методических мероприятий для педагогов по организации планирования образовательной деятельности .

-Сбор необходимой информации.
	2016

(согласно годового плана)


	Заведующий
	Банк программ.

	Ориентировать  педагогов на приоритет самостоятельной деятельности ребенка, использование инновационных программ и технологий. Разрабатывать  методическое сопровождение по внедрению проектной деятельности и интегрированного подхода к организации образовательного процесса.
	-Разработка комплекта методических материалов «Проектная деятельность»,  «Портфолио педагога».

-Консультации и Педагогические советы, направленные на умение работать с проектами.

-Разработка  и уточнение  методических рекомендаций по планированию и проведению интегрированных занятий .
	2016
	Заведующий


	Портфолио педагога,
Компетентность педагогов.



	 Создавать  условия для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления ДОО и повышении качества образовательной деятельности .
	-Повышение квалификации педагогов .

-Сбор необходимой информации.
	2016
	Заведующий


	

	Развивающий этап /2016-2020 г.г./
	

	Совершенствовать  качественный уровень образовательной программы  организации, обеспечивающий обновленную модель образовательного пространства ДОО.
	-Формирование модели режима дня, недели, года с учетом обновленной модели образовательного пространства.

-Разработка рабочих программ по образовательным областям.

-Разработка календарно- тематического планирования .
	2016-2020
	Заведующий


	Банк программ.


	Совершенствовать образовательную деятельность через овладение современными   технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка.
	- Использование  в образовательной деятельности современных развивающих технологий (изучение, внедрение, реализация в соответствии с индивидуальными планами педагогов).

-Индивидуализация и дифференциация образовательной  деятельности (введение в практику работы по составлению индивидуальных маршрутов развития воспитанников, дифференцированные планы).

-Выявление и формирование приоритетного направления  воспитательной работы в группе.
	2016-2020
	Заведующий,
педагоги


	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.).


	Обновлять  предметно - развивающую среду, способствующую реализации нового содержания  дошкольного образования достижению новых образовательных результатов.
	-Оборудование групповых и функциональных помещений развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми развивающей направленности;

-пополнение  программно-методического,  дидактического  и диагностического сопровождения  образовательной программы.
	Постоянно по мере финансирования.
	Заведующий,
педагоги
	Образовательная среда, соответствующая требованиям требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС ДОО. 

Созданные комфортные и безопасные социально-бытовые условия 

образовательного процесса.


	 Повышать  эффективность  обучения , формирование целостности восприятия  изучаемого материала за счет применения ИКТ в образовательной деятельности.
	-Приобретение программного обеспечения, компьютерной техники.

-Активное применение ИКТ в образовательной деятельности.
	По мере финансирования
	Заведующий,
педагоги
	ИКТ


	Повышать профессиональный уровень педагогических кадров в вопросах использования  в практике работы современных технологий дошкольного образования.
	-Курсовая подготовка;

-участие в работе методических объединений;

-транслирование опыта работы через участие в конкурсах, публикацию на сайте ДОО, проектную деятельность;

-ведение портфолио педагога как инструмента отслеживания уровня повышения профессионального мастерства и творческого роста.
	2016-2020
	Заведующий,
педагоги
	Компетентность педагогов.

	Аналитико -  информационный этап /2020 год/
	

	 Сделать оценку эффективности совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей новое качество образования. 
	-Отслеживание эффективности внедрения в практику работы современных педагогических технологий (система контроля; мониторинг детского развития и освоения образовательных программ; мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставляемых образовательных услуг).

- Внесение необходимых корректив в планы образовательной деятельности .

-  Мониторинг эффективности внедрения индивидуальных и дифференцированных маршрутов  и программ.

-Анализ реализации проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности.
	 В течение всего отчетного периода


	Заведующий

 
	Система мониторинговых исследований ДОО.


	Продолжать персонифицированный учет деятельности педагогических кадров. Внедрять, совершенствовать  и распространять перспективный опыт.
	-Мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в ДОО. 

- демонстрация  портфолио педагогов.

 - обобщение  и трансляция перспективного педагогического опыта интеграции образовательных областей, организации самостоятельной и совместной  образовательной деятельности детей и педагогов (публикации , в т.ч на сайте ДОУ, ).
	2020

	Заведующий 
	Система мониторинговых исследований ДОО.



	Определить  новые направления развития
	-Проведение проблемно-ориентированного анализа деятельности ДОО по реализации Программы развития.
-Публикация результатов о реализации Программы развития  на сайте МБОУ «Наводовская ОШ».
	2020 г.
	Заведующий 
	Публикация результатов о реализации Программы развития  на сайте МБОУ «Наводовская ОШ».


Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1.Оснащена   материально-техническая база детского сада, усовершенствована  предметно-развивающая  среда всех помещений ДОО  с позиции здоровьесбережения;
2.100% прохождение курсов повышения квалификации по вопросам охраны труда и повышение квалификации педагогами ДО.

3.Повышение квалификационных категорий педагогов до  30% (первая и высшая категории).

План действий по реализации программы «Охрана здоровья»

	 Задачи
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный
	Ресурсное обеспечение

	Организационно-подготовительный этап /2016 г./
	

	Создавать условия для оптимизации деятельности по сохранению и укреплению здоровья  детей в детском саду, пропаганде ЗОЖ среди воспитанников и их родителей (законных представителей).
	-Разработка системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижение заболеваемости воспитанников (Программа «Охрана здоровья»).


	2016


	Заведующий,

медсестра.
	Банк методических рекомендаций.


	Развивающий этап /2016-2020 годы/
	

	Способствовать укреплению здоровья, снижению уровня заболеваемости воспитанников.   
	- Интеграция  здоровьесберегающих технологий  в образовательные области (внедрение  их в  различные виды самостоятельной детской деятельности и совместной деятельности с педагогами).

 - Использование разнообразных форм организации двигательной активности детей.
	 2016-2020

	Заведующий, педагоги,

медицинская сестра
	Компетентность педагогов.

	Оснащать  материально-техническую базу детского сада, совершенствовать предметно-развивающую  среду всех помещений ДОО  с позиции здоровьесбережения.
	- Приведение в соответствие с требованиями СанПиН и пожарной безопасности территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения: 

- Косметический ремонт пищеблока.
- Замена оконных блоков.
- Ремонт  теневых навесов.
- Приобретение спортивного и игрового оборудования для участков и спортивной площадки.
- Частичная замена кухонной и столовой посуды.
- Оснащение ПРС современным игровым оборудованием, игрушками, дидактическими пособиями, настольными играми, отвечающими необходимым  санитарно-гигиеническим требованиям и задачам, реализуемой программы.
- Приобретение детского спортивного инвентаря  для физкультурного зала.
	Постоянно по мере финансирования
	Заведующий, завхоз


	Образовательная среда, соответствующая требованиям требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС ДОО. 

Созданные комфортные и безопасные социально-бытовые условия 

образовательного процесса.


	Повышать  профессиональный уровень  всех категорий работников по вопросам охраны жизни и здоровья детей.
	- Организация семинаров на тему «Охрана здоровья. Здоровьесберегающие технологии, их применение в рамках ФГОС».
	2016-2020
	Заведующий


	Компетентность педагогов.


	Повышать  педагогическое  мастерства и деловую квалификацию педагогов по организации двигательной деятельности детей.
	- Комплекс методических мероприятий  (презентации, семинары – практикумы, открытые занятия ) по организации двигательной деятельности детей и занятий физической культурой и спортом.
	2016-2020
	Заведующий

педагоги
	Компетентность педагогов.



	Пропагандировать среди семей воспитанников активную позицию по отношению к спорту и физическому воспитанию.
	- Совместные спортивные мероприятия (праздники, развлечения, походы, экскурсии, встречи и пр.).

- Организация консультативной помощи (на родительских собраниях, наглядная информация, фоторепортажи с различных мероприятий и пр).

- Размещение материала  на сайте МБОУ о здоровье и мероприятиях, проводимых в ДОО. 
	2016-2020
	Заведующий

педагоги
	Компетентность родителей (законных представителей).


	Аналитико -  информационный этап /2020 год/
	

	Провести комплексную оценку эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОО.
	- Анализ эффективности мероприятий, направленных на повышение компетентности педагогов и родителей в воспитании здорового и физически развитого ребенка (Публикация ежегодного публичного доклада руководителя на сайте ОО).
	2020
	Заведующий

	Публикация ежегодного публичного доклада руководителя на сайте ОО.


	Транслировать  опыт работы дошкольного учреждения в вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья. 
	- Проектная деятельность.

- Публикации  о мероприятиях на сайте ОО.
	2020
	Заведующий 


	Публикации  о мероприятиях на сайте ОО.

	Провести анализ эффективности работы по укреплению материально-технической базы детского сада, совершенствованию предметно-развивающей  среды всех помещений ДОО  с позиции здоровьесбережения.
	- Осуществление программы производственного контроля.
	2020
	Заведующий


	


Ожидаемые конечные результаты выполнения Программы:
1.Созданы  условия для оптимизации деятельности по сохранению и укреплению здоровья  детей в детском саду, пропаганде ЗОЖ среди воспитанников и их родителей (законных представителей): показатель пропуска дней по болезни за год в Наводовском саду за– 15 и в Блудковском – 18 дней  на одного ребёнка. 
2.Активизировалась позиция   семей воспитанников по отношению к спорту и физическому воспитанию.
План действий по реализации программы « Сотрудничество»

	 Задачи
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный
	Ресурсное обеспечение

	Организационно-подготовительный этап /2016 г. г./
	

	Произвести оценку актуального состояния работы с родителями и с заинтересованным населением (родителями, имеющими детей дошкольного возраста, представители учреждений образования и здравоохранения).
	- Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых детским садом.

- Система контрольных мероприятий (внутриучрежденческий контроль).
	2016
	Заведующий


	Мониторинговые исследования ДОО. 

	Создать  условия для совершенствования системы взаимодействия с родителями.
	- Совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с действующим законодательством.

- Разработка совместных планов, проектов, презентаций.
	2016
	Заведующий


	Нормативно – правовая база ДОО, соответствовавшая требованиям ФГОС.

	Развивающий этап /2016-2020 годы/
	

	Развивать разнообразные, эмоционально-насыщенные способы вовлечения родителей (законных представителей) в жизнь детского сада.  
	- Разработка и реализация совместных планов, проектов, презентаций. 

- Внедрение активных форм работы с семьей (мастер – классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации).

- Проведение общих и групповых родительских собраний по актуальным  вопросам воспитания и образования детей.

- Организация совместных мероприятий: праздники и досуги, дни здоровья, выставки – конкурсы, дни интересных гостей. Клуб выходного дня и пр.

- Оформление информационных стендов для родителей в группах  и внесение на сайт ДОО информационного материала на актуальные темы.
	2016-2020
	Заведующий, 

воспитатели


	Банк методических материалов.


	Транслировать передовой опыт семейного воспитания.
	- Выступления на родительских собраниях.

- Круглые столы, встречи, собрания, беседы.

 - Публикации на информационных стендах и сайте школы.
	2016-2020
	Заведующий

воспитатели
	Компетентность родителей.


	Привлекать родительскую общественность к реализации Программы развития и усиливать роль родителей при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса 
	- Родительский комитет детского сада.

- Групповые родительские комитеты.
	2016-2020
	Заведующий, воспитатели


	Компетентность родителей.



	Аналитико -  информационный этап /2020 год/
	

	Произвести оценку эффективности и совершенствования  инновационной модели взаимодействия с родителями (законными представителями).
	- Анализ реализации совместных планов, программы (в ежегодном публичном докладе руководителя).


	Ежегодно
	Заведующий


	Публичный доклад руководителя ОО.


Прогнозируемый результат:

1. Внедрение новых активных форм работы с семьей (2-3 формы).
2. Доведение посещаемости родителями (законными представителями) общих и групповых родительских собраний по актуальным  вопросам воспитания и образования детей до 80%.

3.Работа Клуба выходного дня в течение учебного года.

4. Ежегодное обобщение перспективного педагогического опыта по взаимодействию с семьями воспитанников двух педагогов.
7.Контроль выполнения Программы.
  

Координацию и контроль за выполнением Программы осуществляет администрация школы  совместно с Советом учреждения:

- анализируют ход выполнения планов действий по реализации Программы и вносят предложения на педагогический совет по их коррекции; осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Программы;

- осуществляют тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за деятельностью педагогов и учащихся.  

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседании итогового педагогического совета.

Директор ежегодно выступает с публичным докладом перед родителями, доклад размещается на сайте ОО. 
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