
 

 
 



развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и 

наставника; 

5) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в определении 

совместной деятельности наставника и  наставляемого; 

6) принцип          аксиологичности подразумевает          формирование у наставляемого и 

наставника ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности, 

государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям; 

7) принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех субъектов 

наставнической деятельности–куратора, наставника, наставляемого и пр. к внедрению практик 

наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов 

наставничества; 

8) принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на сохранение 

индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной траектории 

развития; 

9) принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми,имеющими равный 

социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, ответственности, 

независимо от ролевой позиции в системе наставничества. 

Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному      процессу      

образовательной        организации.        Решение об освобождении наставника и наставляемого от 

выполнения должностных обязанностей для участия в мероприятиях плана реализации 

персонализированной программы наставничества принимает руководитель образовательной 

организации в исключительных случаях при условии обеспечения непрерывности 

образовательного процесса в образовательной организации и замены их отсутствия. 

 

1. Цель и задачи системы наставничества. Формы наставничества 

 

1.1. Цельсистемынаставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорганизации–

реализациякомплексамерпосозданиюэффективнойсредынаставничествавобразовательнойорганиз

ации,способствующейнепрерывномупрофессиональномуростуисамоопределению,личностному и 

социальному развитию педагогических работников, 

самореализацииизакреплениюмолодых/начинающихспециалистоввпедагогическойпрофессии. 

1.2. Задачисистемынаставничествапедагогическихработников: 

- содействоватьсозданиювобразовательнойорганизациипсихологическикомфортнойобразова

тельнойсредынаставничества,способствующейраскрытиюличностного,профессионального,творч

ескогопотенциалапедагоговпутемпроектированияихиндивидуальнойпрофессиональнойтраектори

и; 

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-

коммуникативнойсреды,эффективныхформатовнепрерывногопрофессиональногоразвитияиметод

ической поддержки педагогических работников образовательной 

организации,региональныхсистемнаучно-

методическогосопровожденияпедагогическихработникови управленческихкадров; 

- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, 

развитиюгоризонтальныхсвязейвсференаставничестванашкольномивнешкольномуровнях; 

- способствовать   развитию  профессиональных    компетенций    

педагоговвусловияхцифровойобразовательнойсреды,востребованностииспользованиясовременн

ыхинформационно-коммуникативныхипедагогическихтехнологийпутем     внедрения     

разнообразных,     в     том     числе     реверсивных,     сетевыхи 

дистанционныхформнаставничества; 

- содействоватьувеличениючислазакрепившихсявпрофессиипедагогическихкадров,втомчисл

емолодых/начинающих педагогов; 

- оказыватьпомощьвпрофессиональнойидолжностнойадаптациипедагога,в отношении 

которого осуществляется наставничество, к условиям 



осуществленияпедагогическойдеятельностиконкретнойобразовательнойорганизации,ознакомлен

ие с традициями и укладом школьной жизни, а также в 

преодолениипрофессиональныхтрудностей,возникающихпривыполнениидолжностныхобязаннос

тей; 

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и 

навыковпедагога,вотношениикоторогоосуществляетсянаставничество; 

- ускорятьпроцесспрофессиональногостановленияиразвитияпедагога,вотношениикоторыхосу

ществляетсянаставничество,развитиеихспособностисамостоятельно,качественноиответственнов

ыполнятьвозложенныефункциональныеобязанностивсоответствии сзамещаемойдолжностью; 

- содействоватьввыработкенавыковпрофессиональногоповеденияпедагогов, в отношении 

которых осуществляется наставничество, соответствующегопрофессионально-

этическимпринципам,атакжетребованиям,установленнымзаконодательством; 

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется 

наставничество,сэффективными  формами  и  методами  индивидуальной  работы  и  работыв   

коллективе,   направленными  на   развитие  их    способности    самостоятельнои качественно 

выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышатьсвойпрофессиональный 

уровень. 

1.3. Вобразовательнойорганизацииприменяютсяразнообразныеформынаставничества («педагог 

– педагог», «руководитель образовательной организации –педагог»,«работодатель–

студент»,«педагогвуза/колледжа–молодойпедагогобразовательной организации» и другие) по 

отношению к наставнику или группенаставляемых. Применение форм наставничества 

выбирается в зависимости от 

целиперсонализированнойпрограммынаставничествапедагога,имеющихсяпрофессиональныхзатр

уднений,запросанаставляемогоиимеющихсякадровыхресурсов. Формы наставничества 

используются как в одном виде, так и в комплексевзависимости от запланированныхэффектов. 

Виртуальное(дистанционное)наставничество–дистанционнаяформаорганизации 

наставничества с использованием информационно-

коммуникационныхтехнологий,такихкаквидеоконференции,платформыдлядистанционногообуче

ния,социальныесетиионлайн-сообщества,тематическиеинтернет-порталыидр.Обеспечивает 

постоянноепрофессиональное итворческоеобщение, 

обменопытоммеждунаставникоминаставляемым,позволяетдистанционносформироватьпары  

«наставник  –  наставляемый»,  привлечь  профессионалови сформировать банк данных 

наставников, делает наставничество доступным дляширокого круга лиц. 

Наставничествовгруппе–

форманаставничества,когдаодиннаставниквзаимодействуетсгруппойнаставляемыходновременно

(отдвухиболеечеловек). 

Краткосрочное    или    целеполагающее    наставничество     –    наставники наставляемый 

встречаются по заранее установленному графику для постановкиконкретных целей, 

ориентированных на определенные краткосрочные 

результаты.Наставляемыйдолженприложитьопределенныеусилия,чтобыпроявитьсебявпериодме

ждувстречамиидостичьпоставленныхцелей. 

Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста 

становитсянаставникомопытногоработникаповопросамновыхтенденций,технологий,а опытный 

педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методикииорганизации учебно-

воспитательногопроцесса. 

Ситуационноенаставничество–наставникоказываетпомощьиликонсультацию всякий раз, 

когда наставляемый нуждается в них. Как правило, рольнаставника состоит в том, чтобы 

обеспечить немедленное реагирование на ту илиинуюситуацию,значимуюдля его подопечного. 

Скоростноенаставничество–однократнаявстречанаставляемого(наставляемых) с

 наставником более высокого

 уровня(профессионалом/компетентнымлицом)сцельюпостроениявзаимоотношенийс другими 

работниками, объединенными общими проблемами и интересами илиобменом опытом. Такие 

встречи помогают формулировать и устанавливать целииндивидуального развития и 



карьерногороста на основе информации, 

полученнойизавторитетныхисточников,обменятьсямнениямииличнымопытом,атакженаладитьот

ношения«наставник –наставляемый»(«равный –равному»). 

Традиционная форма наставничества(«один-на-один») – 

взаимодействиемеждуболееопытныминачинающимработникомвтечениеопределенногопродолжи

тельного времени. Обычно проводится отбор наставника и 

наставляемогопоопределеннымкритериям:опыт,навыки,личностныехарактеристикиидр. 

Форма наставничества «учитель – учитель» – способ реализации 

целевоймоделинаставничествачерезорганизациювзаимодействиянаставническойпары 

«учитель-профессионал–учитель,вовлеченныйвразличныеформыподдержкиисопровождения». 

Форманаставничества«руководительобразовательнойорганизации–учитель»способ 

реализации целевой модели наставничества через 

организациювзаимодействиянаставническойпары«руководительобразовательнойорганизации - 

учитель»,    нацеленную    на    совершенствование   образовательного   процессаи достижение 

желаемых результатов руководителем образовательной 

организациипосредствомсозданиянеобходимыхорганизационно-

педагогических,кадровых,методических,психолого-педагогическихусловийи ресурсов. 

 

2. Организациясистемынаставничества 

 

2.1. Наставничествоорганизуетсянаоснованииприказаруководителяобразовательнойорганизаци

и«Обутвержденииположенияосистеменаставничествапедагогических 

работниковвобразовательнойорганизации». 

2.2. Педагогическийработникназначаетсянаставникомсегописьменногосогласияприказом 

руководителяобразовательнойорганизации. 

2.3. Руководительобразовательнойорганизации: 

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения)системы  

(целевой      модели)      наставничества     педагогических      

работниковобразовательнойорганизации; 

- издаетлокальныеактыобразовательнойорганизацииовнедрении(применении)системы(целев

оймодели)наставничестваиорганизациинаставничествапедагогическихработниковвобразовательн

ойорганизации; 

- утверждаеткураторареализациипрограммнаставничества,способствуетотборунаставникови 

наставляемых,а также утверждаетих; 

- утверждаетДорожнуюкарту(планмероприятий)пореализацииПоложенияосистеменаставнич

ествапедагогическихработниковвобразовательнойорганизации; 

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с 

письменногосогласияихучастниковнавозложениенанихдополнительныхобязанностей,связанных 

снаставнической деятельностью; 

- способствуетсозданиюсетевоговзаимодействиявсференаставничества,осуществляет   

контакты   с   различными     учреждениями     и     организациямипо  проблемам   наставничества   

(заключение   договоров   о   сотрудничестве,о   социальном   партнерстве,проведение   

координационных   совещаний,   участиев конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по 

проблемам наставничества ит.п.); 

- способствуеторганизацииусловийдлянепрерывногоповышенияпрофессиональногомастерст

ва  педагогических  работников,  

аккумулированияираспространениялучшихпрактикнаставничествапедагогических работников. 

2.4. Кураторреализациипрограммнаставничества: 

- назначаетсяруководителемобразовательнойорганизацииизчислазаместителейруководителя; 

- своевременно(неменееодногоразавгод)актуализируетинформациюоналичиивобразовательн

ойорганизациипедагогов,которыхнеобходимовключитьвнаставническуюдеятельностьвкачествен

аставляемых; 



 

- разрабатываетДорожнуюкарту(планмероприятий)пореализацииПоложения о системе 

наставничества педагогических работников в образовательнойорганизации; 

- осуществляет    координацию     деятельности     по     

наставничествусответственнымиинеформальнымипредставителямирегиональнойсистемынаставн

ичества,с сетевымипедагогическими сообществами; 

- организуетповышениеуровняпрофессиональногомастерстванаставников,в том числе на 

стажировочных площадках и в базовых школах с 

привлечениемнаставниковиздругихобразовательныхорганизаций; 

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных программнаставничества; 

- организуетсовместносруководителемобразовательнойорганизациимониторинг    

реализации    системы   наставничества   педагогических   

работниковвобразовательнойорганизации; 

- осуществляетмониторингэффективностиирезультативностиреализациисистемынаставничес

твавобразовательнойорганизации,оценкувовлеченностипедагоговвразличныеформынаставничест

ваиповышенияквалификациипедагогических   работников,   формирует    итоговый    

аналитический    отчето реализациисистемы наставничества, реализации персонализированных 

программнаставничествапедагогическихработников; 

- фиксирует данные о количестве участников персонализированных 

программнаставничествавформахстатистическогонаблюдения. 

3. Праваиобязанностинаставника 

3.1. Праванаставника: 

- привлекатьдляоказанияпомощинаставляемомудругихпедагогическихработниковобразовате

льной организациисихсогласия; 

- знакомитьсявустановленномпорядкесматериаламиличногоделанаставляемого или получать 

другую информацию о лице, в отношении которогоосуществляетсянаставничество; 

- обращатьсясзаявлениемккураторуируководителюобразовательнойорганизацииспросьбой 

осложении снегообязанностейнаставника; 

- осуществлятьмониторингдеятельностинаставляемоговформеличнойпроверкивыполнения 

заданий. 

3.2. Обязанностинаставника: 

- руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации,региональными 

и локальными нормативными правовыми актами 

образовательнойорганизацииприосуществлениинаставническойдеятельности; 

- осуществлять       включение       молодого/начинающего       

специалиставобщественнуюжизньколлектива,содействоватьрасширениюобщекультурногоипроф

ессиональногокругозора,вт.ч.ина личном примере; 

- создаватьусловия  для  созидания  и  научного  поиска,  

творчествавпедагогическомпроцессечерезпривлечениекинновационнойдеятельности; 

- содействоватьукреплениюиповышениюуровняпрестижностипреподавательскойдеятельност

и,организуяучастиевмероприятияхдлямолодых/начинающих педагогов различных уровней 

(профессиональные конкурсы,конференции,форумы идр.); 

- участвоватьвобсуждениивопросов,связанныхспедагогическойдеятельностьюнаставляемого,

вноситьпредложенияоегопоощренииилиприменениимердисциплинарноговоздействия; 

- рекомендоватьучастиенаставляемоговпрофессиональныхрегиональныхифедеральныхконку

рсах,оказыватьвсестороннююподдержкуиметодическоесопровождение. 

4. Праваиобязанностинаставляемого 

4.1. Праванаставляемого: 

- систематическиповышатьсвойпрофессиональныйуровень; 

- участвовать в составлении персонализированной программы 



наставничествапедагогическихработников; 

- обращаться    к    наставнику    за    помощью    по    вопросам,    

связаннымсдолжностнымиобязанностями,профессиональнойдеятельностью; 

- вноситьнарассмотрениепредложенияпосовершенствованиюперсонализированныхпрограмм

наставничествапедагогическихработниковобразовательнойорганизации; 

- обращатьсяк   кураторуи   руководителю   образовательной   организациисходатайством о 

замененаставника. 

4.2. Обязанностинаставляемого: 

- изучать  Федеральный   закон    от  29   декабря    2012    г.   №    273-

ФЗ«ОбобразованиивРоссийскойФедерации»,иныефедеральные,региональные,муниципальныеил

окальныенормативныеправовыеакты,регулирующиеобразовательнуюдеятельность,деятельностьв

сференаставничествапедагогическихработников; 

- реализовыватьмероприятияпланаперсонализированнойпрограммынаставничествавустановл

енные сроки; 

- соблюдатьправилавнутреннеготрудовогораспорядкаобразовательнойорганизации; 

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, 

основныенаправленияпрофессиональнойдеятельности,полномочияиорганизациюработывобразов

ательнойорганизации; 

- выполнятьуказанияирекомендациинаставникапоисполнениюдолжностных,профессиональн

ыхобязанностей; 

- совершенствовать  профессиональные    навыки,    практические    

приемыиспособыкачественногоисполнениядолжностныхобязанностей; 

- устранятьсовместноснаставникомдопущенныеошибкиивыявленные затруднения; 

- проявлятьдисциплинированность,организованностьикультурувработе и учебе; 

- учитьсяунаставникапередовым,инновационнымметодамиформамработы,правильностроить

своивзаимоотношения с ним. 

 

5. Процессформированияпаригруппнаставниковипедагогов,вотношениикоторыхосущес

твляетсянаставничество 

 

5.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основнымкритериям: 

- профессиональныйпрофильилиличный(компетентностный)опытнаставникадолжнысоответ

ствоватьзапросамнаставляемого илинаставляемых; 

- унаставнической   пары(группы)должен   

сложитьсявзаимныйинтересисимпатия,позволяющиевбудущемэффективновзаимодействоватьвра

мкахпрограммынаставничества. 

5.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным 

участиемкуратора,наставниковипедагогов,вотношениикоторыхосуществляетсянаставничество,па

ры/группыутверждаютсяприказомруководителяобразовательнойорганизации. 

 

6. Завершениеперсонализированнойпрограммынаставничества 

 

6.1. Завершение персонализированной программы наставничества происходитвслучае: 

- завершенияпланамероприятийперсонализированнойпрограммынаставничествавполномобъ

еме; 

- по инициативе наставника илинаставляемого и/илиобоюдному решению(по 

уважительнымобстоятельствам); 

- поинициативекуратора(вслучаенедолжногоисполненияперсонализированнойпрограммы 

наставничествав силу различных обстоятельствсо стороны наставникаи/или наставляемого–

форс-мажора). 



6.2. Изменениесроковреализацииперсонализированнойпрограммынаставничествапедагогически

хработников. 

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых 

педагоговвозможнопродлениесрокареализацииперсонализированнойпрограммынаставничества 

или корректировка ее содержания (например, плана мероприятий,формынаставничества). 

 

7. Заключительныеположения 

 

7.1. НастоящееПоложениевступаетвсилусмоментаутвержденияруководителемобразовательнойо

рганизацииидействуетбессрочно. 

7.2. ВнастоящееПоложениемогутбытьвнесеныизмененияидополненияв 

соответствиисвновьпринятымизаконодательнымиииныминормативнымиактамиРоссийскойФеде

рацииивновьпринятымилокальныминормативнымиактамиобразовательной организации. 



Дорожнаякарта(планмероприятий) 

по реализации Положения о системе наставничества 

педагогическихработниковвобразовательнойорганизации 

 

№ Наименованиеэтапа Содержаниедеятельностиипримерныйпланмероприятий 

1. Подготовкаусловийдляре

ализациисистемы 

наставничества 

Подготовкаипринятиелокальныхнормативныхправовыха

ктовобразовательнойорганизации: 

– приказ «Об утверждении положения о 

системенаставничества педагогических работников 

вобразовательной организации»  

– (Приложение 1 -

Положениеосистеменаставничествапедагогическихработнико

в в образовательной организации, 

– Приложение 2 – Дорожная карта (план мероприятий)по 

реализации Положения о системе 

наставничествапедагогических работников в 

образовательнойорганизации). 

– приказ(ы)озакреплениинаставническихпар/группс 

письменного согласия их участников навозложение на них 

дополнительных 

обязанностей,связанныхснаставническойдеятельностью. 

– подготовкаперсонализированныхпрограмм 

наставничества – при наличии в организациинаставляемых. 

2. Формированиебанканаст

авляемых 
1) Сбор информации о профессиональных 

запросахпедагогов. 

2) Формированиебанкаданныхнаставляемых,обеспечение 

согласий на сбор и обработкуперсональныхданных. 

3. Формированиебанканаст

авников 
1) Проведение анкетирования среди 

потенциальныхнаставников в образовательной 

организации,желающих принять участие в 

персонализированныхпрограммахнаставничества. 

2) Формирование банка данных наставников,обеспечение 

согласий на сбор и обработкуперсональныхданных. 

4. Отбориобучение 1)Анализбанканаставниковивыборподходящих 

дляконкретнойперсонализированнойпрограммынаставничес

твапедагога/группыпедагогов. 

2)Обучениенаставниковдляработыснаставляемыми: 

- подготовка методических материалов 

длясопровождениянаставническойдеятельности; 

- проведение консультаций, организация 

обменаопытомсрединаставников–«установочныесессии» 

наставников. 

5. Организация 

иосуществлениеработы

наставническихпар/гру

пп 

1) Формированиенаставническихпар/групп. 

2) Разработкаперсонализированныхпрограммнаставничества

для каждойпары/группы. 

3) Организация психолого-педагогическойподдержки 

сопровождения наставляемых, несформировавших пару или 

группу (принеобходимости), продолжение 

поисканаставника/наставников. 



6. Завершениеперсонализир

ованных 

программнаставничеств

а 

1) Проведениемониторингакачествареализацииперсонализи

рованныхпрограммнаставничества(анкетирование); 

2) Проведениешкольнойконференцииилисеминара. 

3) Проведение итогового мероприятия (круглогостола) по 

выявлению лучших 

практикнаставничества;пополнениеметодическойкопилкипе

дагогическихпрактикнаставничества. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



АДМИНИСТРАЦИЯ ШЕНКУРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА 

 АРХАНГЕЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение                                                                             

«Наводовская основная  школа» 

(МБОУ «Наводовская ОШ») 

 

ПРИКАЗ 

17.05.2022г.                                                                                                                           №46/3 

д. Никифоровская 

 

Об утверждении положения о системе 

наставничества педагогических работников 

в образовательной организации 
 

В целях организации системы наставничества и в соответствии с протоколом 

Педагогического совета № 13 от «17» мая 2022 г.  
 

ПРИКАЗЫВАЮ:  

1. Утвердить Положение о системенаставничествапедагогическихработниковв 

МБОУ «Наводовская ОШ» 

2. Утвердить Дорожнаякарта(планмероприятий) по реализации 

Положения о системе наставничества 

педагогическихработниковвобразовательнойорганизации 

3. Контроль за исполнением приказа оставляю за собой 

 

 

 

Директор МБОУ «Наводовская ОШ»   Л.С.Семакова 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



АДМИНИСТРАЦИЯ ШЕНКУРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА 

 АРХАНГЕЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение                                                                             

«Наводовская основная  школа» 

(МБОУ «Наводовская ОШ») 

 

ПРИКАЗ 

01.09.2021 г.                                                                                                                           №46/3 

д. Никифоровская 

 

О назначении куратора 

внедрения целевой модели наставничества 

 
В соответствии с планом («дорожной картой») реализации целевой модели наставничества, 

утвержденного приказом Директора от «17» мая 2022 г 

 

ПРИКАЗЫВАЮ:  
1. Назначить куратором наставничества в МБОУ «Наводовская ОШ» Макарову Антонину 

Валерьевну – заместителя директора по УР. 

2. Заключить дополнительное соглашение к трудовому договору, в котором обозначить задачи 

куратора в соответствии с Положением о наставничестве, утвержденного приказом директора от 

«17»  мая2022 г.  

3. Назначить наставниками реализации целевой модели наставничества  

________ (ФИО, должность) 

________ (ФИО, должность) 

_______ (ФИО, должность) 

________ (ФИО, должность) 

4. Провести обучение наставников в период с 1 сентября 2022 г. по 30 сентября 2022 г.  

5. Контроль за исполнением  приказа возложить на Макарову Антонину Валерьевну 

 

 

 

Директор МБОУ «Наводовская ОШ»   Л.С.Семакова 
 

С приказом ознакомлены:А.В.Макарова 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



АДМИНИСТРАЦИЯ ШЕНКУРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА 

 АРХАНГЕЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение                                                                             

«Наводовская основная  школа» 

(МБОУ «Наводовская ОШ») 

 

ПРИКАЗ 

01.09.2021 г.                                                                                                                           №46/3 

д. Никифоровская 

 

 

О формировании  и закреплении наставнических пар/групп 

 

В соответствии с планом мероприятий («дорожной картой») реализации целевой 

модели наставничества, утвержденного приказом Директора от «____» ______ 

20___г 

 

ПРИКАЗЫВАЮ  

1. Сформировать следующие наставнические пары (группы):  

Форма наставничества «Педагог-педагог» 

ФИО наставляемого-ФИО наставника 

….. 

 

2. Куратору(ам) программ(ы) наставничества (ФИО)  

2.1. Поддерживать наставнические пары в разработке собственных 

индивидуальных планов работы (КАК ПОДДЕРЖИВАТЬ?). 

2.2. Отслеживать ход реализации наставнических отношений (КАК 

ОТСЛЕЖИВАТЬ? ЧТО ОТСЛЕЖИВАТЬ?). 

2.3. Контроль за исполнением  приказа возложить на ……………  

 

 

Директор                                                                                                                   ФИО 

 

 

Виза ознакомления 

 
 


